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l. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2021

La Comision Reguladora de Practicas Desleales en el Comercio y
sobre Medidas de Salvaguardias o Comisién de Defensa Comercial
(CDC), es la entidad creada para defender los sectores productivos
de la Republica Dominicana ante las practicas desleales en el
comercio, en el marco de la Ley 1-02 sobre Practicas Desleales en el
Comercio y Medidas de Salvaguardias, que tiene por objeto
establecer las normas y procedimientos orientados a prevenir los
dafios que puedan ocasionar a una rama de producciéon nacional las
practicas desleales de comercio internacional como el dumping y los

subsidios, asi como los incrementos subitos de las importaciones.

Es la autoridad nacional competente para realizar las investigaciones
que demanda la Ley 1-02 y su Reglamento de Aplicacion, facultada
para tomar las medidas provisionales y definitivas, ante a un
incremento de las importaciones en cantidad tal y en condiciones que

causen o amenacen causar un dafio a los productores nacionales.

Las acciones de la CDC estdn vinculadas a la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 (END) a través del Eje Estratégico No. 3 “"Una
economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera, crecimiento
alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y
potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma
competitiva en la economia global”, en la linea de accion 3.3.1.3
Garantizar la defensa del aparato productivo ante comprobadas

practicas desleales y no competitivas (cursivas agregadas).
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Como parte de las acciones ejecutadas por la CDC durante el afio
2021, encaminadas al cumplimiento de la misién institucional de
defender a los sectores productivos nacionales ante aumentos subitos
de las importaciones y précticas desleales en el comercio, se
destacan: a) el inicio del procedimiento de examen por extincion de
los derechos antidumping aplicados a las varillas de acero para
refuerzo de concreto u hormigdn originarias de la Republica Popular
China, el cual se encuentra en su fase final para la toma de decision
por parte del Pleno de Comisionados; b) desarrollo del examen por
extincion de los derechos antidumping aplicados a las varillas de
acero para refuerzo de concreto u hormigdn originarias de Turquia,
para el cual el Pleno de Comisionados decidié mantener los derechos
antidumping aplicados, que corresponden a un catorce por ciento (14
%) ad-valorem, adicional al arancel de un veinte por ciento (20%)

ad-valorem, de Nacion Méas Favorecida (NMF) hasta el afio 2026.

Al respecto, es importante sefialar que, durante el afio 2020, y en
plena pandemia, producto del COVID-19, la produccién nacional de
barras o varillas de acero representd una importante fuente de
empleos, y por tanto de ingresos, para mas de 700 personas de manera
directa y unas 2,200 personas de manera indirecta. En términos
monetarios y de salarios, esos empleos representaron mas de 600
millones de pesos, con una tendencia positiva para el primer trimestre

de 2021, respecto del aifio 2020 y de afios anteriores.

Las medidas antidumping aplicadas como resultado de las
investigaciones realizadas por la CDC han contribuido a mantener a
una industria nacional fuerte y competitiva, capaz de abastecer mas
del 50% de la demanda interna y de colocar sus productos en
mercados de Centroamérica y el Caribe. Ademas de apoyar la
competitividad industrial del sector productor de barras o varillas de

acero, la cual exportd, en promedio, 104,000 toneladas métricas de
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dicho producto durante el periodo comprendido entre 2016 a 2020,
con un crecimiento promedio anual de 7%. Este indicador mostrd
tendencias positivas durante el primer trimestre del afio 2021 con
relacion al primer trimestre del afio 2020, representando un

incremento de un 186%.

Dentro de otras acciones desarrolladas por la CDC mencionamos
también: el monitoreo a las importaciones de productos que ingresan
a la Republica Dominicana, desprendiéndose de esta accion cinco (5)
informes de monitoreo sobre: las importaciones de productos lacteos,
cal viva, carne de cerdo, membranas asfalticas y manufacturas de

fundicidn de hierro y acero.

En ese mismo orden, citamos el monitoreo de las actividades y
acciones realizadas por las entidades homdlogas, con este monitoreo
la CDC vigila los productos mas sensibles de la industria nacional,
asi como los mas investigados por las autoridades investigadoras de
otros paises, con respecto a desviaciones comerciales que pueden
producirse por el cierre de los mercados debido a las medidas que se
imponen y dicho comercio pueda dirigirse a Republica Dominicana
como nuevo mercado para los exportadores extranjeros afectados.
Durante el periodo enero — noviembre 2021 la CDC elabor6 y publicé
cinco (5) informes respecto al tema disponibles en la pagina web

institucional, www.cdc.gob.do.

Con el propdsito de asistir, informar y capacitar a empresarios,
especialmente, a las pequefias y medianas empresas sobre la
importancia de las medidas comerciales correctivas para prevenir o
mitigar un dafio a la producciéon nacional, la CDC, en el marco del
Servicio de Informacion y Asistencia para la Defensa Comercial
(SIADEC), brindé asistencia técnica a las consultas realizadas por

dos (2) empresas productoras nacionales respecto a un significativo
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incremento de las importaciones de productos similares a los
producidos por dichas empresas, a saber:
1. Empresa Dominicana de Cales, S.A (DOLCASA) -
Productora de Cal;
2. Empresa Selladores Cobian. Productora de

impermeabilizantes, aislantes y aditivos.

En el marco del SIADEC, ademds, la instituciéon impartiéo una
capacitacion presencial en la Oficina de Tratados Comerciales
Agricolas (OTCA), orientando a los colaboradores de diferentes areas
de esta entidad, respecto al rol de la CDC en la defensa del sector
productivo nacional ante las préacticas desleales en el comercio.

Asimismo, con miras a fomentar y promocionar las relaciones
interinstitucionales internacionales regionales e internacionales a
través del intercambio de mejores practicas, la CDC, compartié sus
experiencias en una capacitacion virtual impartida a funcionarios del
Ministerio de Economia y Finanzas de Bolivia, sirviendo la
institucién como referente para este Ministerio que se encuentra en

fase de conformacion de su Unidad de Defensa Comercial.

Respecto al fortalecimiento institucional, implementacion vy
cumplimiento de las normativas y disposiciones gubernamentales, la
CDC, en cuanto al desarrollo de la gestién publica, en términos de
eficiencia, eficacia y calidad en el cumplimiento de marcos
normativos y procedimentales, alcanz6 las siguientes puntuaciones
en el Sistema de Monitoreo y Medicién de la Gestion Publica
(SMMGP): Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica
(SISMAP) alcanzé una puntuacion de un 83%, indice de Gestion
Presupuestaria (IGP) con un 100%, Transparencia Gubernamental con
un 91%. Asimismo, se destacan las puntuaciones alcanzadas en el
indicador de gestion de los procesos de Compras y Contrataciones
con un 97%.
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En cuanto al indice de Uso de TIC e Implementacion del Gobierno
Electronico en el Estado Dominicano (ITICge), al mes de noviembre
la CDC alcanz6 una puntuacion de un 64% y respecto al indicador de
cumplimiento de la Ley 200-04 sobre Libre Acceso a la Informacion
Publica, alcanzdé un 100%. Durante este 2021, la CDC recibié y
atendid, dentro del plazo correspondiente, un total de 10 solicitudes,
via el Portal Unico de Solicitudes de Acceso a la Informacion Publica

(SAIP) y el correo electronico institucional: info@cdc.gob.do.

Con relacién a su desempefio financiero, la CDC contdé con una
asignacion presupuestaria para el periodo enero - diciembre 2021 de
RD$70,081,379.00, al 30 de noviembre se registré una ejecucion de
RD$62,459,004.69 representando el 80% del presupuesto inicial, con
una proyeccion de ejecucion al cierre del periodo de un 86%.

Durante el periodo no se ejecutaron algunas de las actividades
programadas debido a las disposiciones emitidas por el gobierno
central relativas a limitaciones del gasto publico mediante el decreto
nam. 396-21.

D
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2021

La CDC es una entidad estatal descentralizada, con autonomia
funcional, jurisdiccional y financiera, patrimonio propio Yy
personalidad juridica, creada en virtud de la Ley Num. 1-02 sobre
Practicas Desleales de Comercio y Medidas de Salvaguardas. Los
miembros de la CDC son designados por Decreto Presidencial por un
periodo de cuatro (4) afios. Para finales del 2017, fueron designados
los nuevos miembros para la gestion correspondiente al cuatrienio
2018-2022, mediante Decreto del Poder Ejecutivo Num. 433-17, de
fecha 17 de diciembre del afio 2017, ratificado por el Senado el 13
de diciembre del 2017, aprobado por la Camara de Diputados el 11

de enero del 2018 y juramentados el 2 de febrero del mismo afo.

Mediante el Decreto Presidencial No. 152-21 de fecha 11 de marzo
del afio 2021, quedd designado por un periodo de cuatro (4) afios, el
sefior Juan Ramén Rosario Contreras, como nuevo comisionado para
formar parte del Pleno de Comisionados de la Comision de Defensa
Comercial. ElI nuevo miembro fue ratificado por el Senado el 27 de
abril del 2021 y por la Camara de Diputados el 31 de agosto de ese
mismo afio y juramentado por el ministro de Industria Comercio y
Mipymes (MICM), Victor Bison6 Haza, el 30 de septiembre de este

mismo afo.

Asimismo, a conforme las atribuciones que le otorga la Ley 1-02 en
su articulo 84, literal d, el Pleno de Comisionados designd a la sefiora
Jomary Violeta Morales de la Cruz como directora ejecutiva de la
institucién, quien anteriormente se desempefiaba como encargada del

Departamento de Investigacion sobre Defensa Comercial (DEI).

T
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Como funcidn principal, la institucion debe ejecutar, a solicitud de
parte interesada o de oficio, todas las investigaciones que demande
la administracion de la Ley num. 1-02. En base a las referidas
investigaciones la CDC comprueba la existencia o no, de las practicas
desleales en el comercio, como dumping y subsidios o de aumentos
subitos de las importaciones que ameriten la imposicién de derechos
antidumping y compensatorios adicionales al arancel NMF, o
medidas salvaguardias, orientados a prevenir o corregir los dafios que
dichas practicas hayan causado o puedan causar a la produccion
nacional. En adicion, asiste en la defensa de los intereses de los
exportadores dominicanos involucrados en investigaciones relativas
a practicas de dumping y subsidios, asi como exportaciones subitas
en terceros paises que den lugar al inicio de investigaciones para la
aplicacion de medidas de salvaguardias. A continuacion, detallamos
las funciones generales de la CDC:

e Emitir sus decisiones al tenor de las normativas contenidas en
la Ley nim. 1-02 y en su reglamento de aplicacion;

e Disponer medidas temporales para salvaguardar la produccion
nacional frente a incrementos subitos de las importaciones y
medidas que contrarresten las practicas desleales en el
comercio que causen o amenacen causar dafio a una Rama de la
Producciéon Nacional;

e Solicitar el cumplimiento de sus resoluciones por parte del
Ministerio de Hacienda, via la Direccion General de Aduanas
(DGA), del Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX), y de
las deméas autoridades del Gobierno que puedan verse
involucradas en los procedimientos y remedios descritos en la
Ley nam. 1-02;

e Coordinar con otras instituciones del sector publico la
representacion de los intereses del Estado Dominicano ante los
organismos internacionales y demdas paises en los temas
relativos a la esfera de su competencia;
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Asesorar a los exportadores nacionales involucrados en
investigaciones en el extranjero en los temas de su
competencia;

Representar al Estado Dominicano en las investigaciones que
Ileven a cabo autoridades homdlogas en materia de practicas
desleales en el comercio internacional y medidas de
salvaguardias;

Dictar su propio reglamento;

Elaborar y presentar su presupuesto de ingresos y gastos;
Fijar las tasas a cobrar por la recepcion y tramitacion de
solicitudes de investigacion.

D
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2.1 Marco filoséfico institucional

Mision: Defender la produccién nacional ante aumentos subitos de

importaciones y practicas desleales en el comercio internacional.

Vision: Somos un instrumento eficaz y util de defensa comercial que

contribuye a la permanencia y desarrollo de los sectores productivos.
Valores:

Excelencia: la excelenciay la calidad en el servicio son nuestra meta.
Nos centramos en satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
buscando la mejora continua y la calidad de los servicios que

ofrecemos;

Integridad: la integridad es el fundamento de nuestro accionar.
Conforme a principios éticos, asumimos nuestro compromiso frente
al interés publico, alineando nuestras acciones con nuestras palabras,
desarrollando y fortaleciendo la confianza depositada por nuestros
clientes;

Trabajo en equipo: actuamos convencidos de que trabajar en equipo
nos fortalece y nos permite alcanzar el éxito, por lo que respetamos
y valoramos las opiniones y las experiencias de nuestros

colaboradores;

Confidencialidad: consideramos toda la informacion que poseemos
como un activo. Apegados a la honestidad, protegemos las
informaciones que administramos, a traves de una atencién cuidadosa

de los detalles;

Compromiso: asumimos nuestras responsabilidades, entendiendo y
enfocdndonos en las necesidades de nuestros clientes, tanto internos

como externos.




2.2 Breve resefia de la base legal Institucional

Las disposiciones que establecen los procedimientos a seguir por la
CDC en el marco de las investigaciones por practicas desleales en el
comercio y medidas de salvaguardias estdn contenidas en la ley Num.
1-02, que cuenta con su Reglamento de Aplicaciéon aprobado mediante
la Resolucion Num. CDC-RD-ADM-004-2015 de fecha 10 de
noviembre de 2015.

Esta ley incorpora las disposiciones de los acuerdos de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC), especificamente el
Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VI del GATT de 1994
(Acuerdo Antidumping), el Acuerdo sobre Subvenciones y Medidas
Compensatorias, y el Acuerdo sobre Salvaguardias, los cuales
establecen las normas y requisitos para las investigaciones y la
imposicion de los derechos antidumping y compensatorios y las

medidas de salvaguardias.




2.3 Estructura Organizativa

Organigrama Comisién Reguladora de Practicas Desleales en el

Comercio y Sobre Medidas de Salvaguardas.
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2.4 Principales funcionarios de la institucion

Funcionario Cargo

Paola Michelle Vasquez | Presidenta  del Pleno de
Medina Comisionados

Milagros Josefina Puello | Comisionada

Olivero

Cristian Jesus Beltré Tiburcio Comisionado

Carlos Julio Martinez Comisionado

Juan Ramén Rosario Contreras | Comisionado

Jomary V. Morales de la Cruz Directora Ejecutiva




2.5 Planificacién estratégica institucional
Tabla No. 1

Vinculacién planificacion estratégica CDC

Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030

Una economia territorial y sectorialmente integrada,
innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad
y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la
riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad
y empleo digno, y que aprovecha y potencia las
oportunidades del mercado local y se inserta de forma
competitiva en la economia global.

Tercer eje
estratégico

Objetivo

CNEIEU Competitividad e innovacion en un ambiente favorable a
3.3 la cooperacion y la responsabilidad social.

Desarrollar un entorno regulador que asegure un

Ol JI\/oll funcionamiento ordenado de los mercados y un clima de

SN[l inversion y negocios procompetitivo en un marco de
3.3.1 responsabilidad social

MLCENEEN Garantizar la defensa del aparato productivo ante
(oIl comprobadas practicas desleales y no competitivas,
KICHBCENN conforme a la legislacidn.

Fuente: elaboracion Unidad de Planificacién y Desarrollo

En el Plan Estratégico Institucional (PEI) CDC 2019-2022 se
establecieron los lineamientos estratégicos correspondientes a las
pautas especificas de accién u los objetivos a lograr para cada uno de
estos. Los objetivos y lineamientos — unos 30 en total- estan
agrupados en cuatro (4) ejes estrategicos principales:

a. Innovacién y Desarrollo
b. Fortalecimiento Institucional
c. Relaciones Interinstitucionales

d. Comunicacién Institucional




Presentamos a continuacion los lineamientos correspondientes a cada
uno de los cuatro (4) ejes estratégicos establecidos en el PEI CDC
2019-2022:

Tabla No. 2

Lineamientos estratégicos

Poner en funcionamiento el Sistema de Alerta
Temprana y Monitoreo (SAT)

Implementar el Sistema de Asistencia Técnica
Especializada (SIADEC)

Disefiar e implementar un Plan de
Responsabilidad Social

I. Innovacion y Implementar el Programa de Pasantias
desarrollo Universitarias

Crear una red informatica para compartir
informacion interna en la CDC.

Implementar un sistema de digitalizacion de
documentos

Establecer un sistema de contingencia de
tecnologia de la informacién

Establecer mejores practicas en los procesos
vinculados a la defensa de los sectores
productivos nacionales  ante eventuales
practicas desleales de comercio y/o aumento
subitos a las importaciones.

Implementar modulos del Sistema de Gestion
Financiera (SIGEF)

Il. Fortalecimiento
institucional

Completar e implementar médulos de las
Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI)

Implementar el Sistema Institucional de
Archivos (SI1A)

Aplicar los estandares y normativas para el uso
efectivo e implementacion de las TIC vy
Gobierno Electronico (Certificaciones NORTIC
aplicables a la CDC)

Mejorar la estructura tecnoldgica de redes y
telecomunicaciones de la institucion

Actualizar la plataforma tecnologica de la
institucién (equipos y licencias)

Implementar el programa de gestion del
desarrollo humano

Implementar el programa de diagndstico,
mejoras y seguimiento del SISMAP




Implementar el modelo de evaluacion del
desempefio

Disefiar e implementar el programa de cultura
organizacional

Desarrollo institucional en la gestion de la
calidad y la eficiencia de los procesos

Fortalecer el proceso de planificacion
estratégica como herramienta central para el
desarrollo y fortalecimiento institucional

Gestionar la capacitacién técnica e intercambio
de mejores practicas en temas de dumping
subvenciones y medidas de salvaguardias
mediante la Cooperacién Internacional

Coordinar programa de capacitacion interna y
externa con expertos y académicos
internacionales

Il. Fortalecimiento

institucional

Actualizar base de datos e informacion de la
Cooperacion Internacional

Detectar necesidades y requerimientos internos
para la captacién de Cooperacion Internacional

Fortalecer la presencia de la CDC a nivel
nacional.

Establecer el flujo de informacion institucional
para el manejo de datos de importacion de
mercancias producidas por empresas nacionales

I1l. Relaciones

PP Mejorar los  vinculos e integracion

interinstitucional con instituciones publicas
afines para fortalecer las acciones en materia de
defensa comercial

Fortalecer la presencia e impacto en medios de
comunicacion digitales y redes sociales

Fortalecer las relaciones con los gremios
empresariales

IV. Comunicacion [eJge{fId:1; la presencia en medios
institucional especializados en negocios y economia

Implementar un programa de contactos y visitas
institucionales a organismos y entidades
facilitadoras de proyectos de cooperacion
internacional a nivel local.

Fuente: elaborado por la Unidad de Planificacion y Desarrollo de la CDC




I1l. RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2021

3.1 Informacion cuantitativa, cualitativa e indicadores de los

procesos misionales.

La Comision de Defensa Comercial en cumplimiento de las facultades
que le otorga la Ley NUm. 1-02 sobre Practicas Desleales de
Comercio y sobre Medidas de Salvaguardas, ejecuta acciones con el
objetivo de prevenir o mitigar las distorsiones generadas por las
practicas desleales de comercio, asi como dictaminar disposiciones
temporales para salvaguardar la produccion nacional frente a
incrementos subitos de las importaciones. En ese sentido, durante el
periodo enero — noviembre del afio 2021 la CDC desarroll6 las

siguientes acciones:

e Procedimientos de investigacién:
Examen por extincion de los derechos antidumping aplicados a las
barras o varillas de acero para refuerzo de concreto u hormigon

originarias de la Republica de Turquia.

En seguimiento al procedimiento de examen por extincion de los
derechos antidumping correspondientes a las importaciones de barras
o varillas de acero corrugadas o deformadas para el refuerzo de
concreto u hormigén originarias de Turquia, iniciado mediante
Resolucion Num. CDC-RD-AD-003-2020, de fecha 14 de octubre del
2020, la CDC celebr6 en el mes de abril del 2021 una audiencia
publica en la cual las partes interesadas acreditadas presentaron sus
argumentaciones, y en el mes de julio de este mismo afio, publico el

Informe Técnico Final del procedimiento de examen.




A partir de un riguroso analisis y sesiones deliberativas basadas en
las informaciones contenidas en el citado informe, el Pleno de
Comisionados, dicté la Resolucion Num. CDC-RD-AD-003-2021 de
fecha 23 de julio del afio 2021, mediante la cual dispuso mantener
vigente los derechos antidumping aplicados a las importaciones de
estos productos hasta junio de 2026, los que corresponden a un
catorce por ciento (14 %) ad-valorem, adicional al arancel de un
veinte por ciento (20%) ad-valorem, de Nacion Ma&s Favorecida
(NMF).

Estos derechos continuarén siendo aplicados sobre las importaciones
de barras o varillas de acero para refuerzo de hormig6n originarias
de Turquia, producidas por las empresas ICDAS, KAPTAN vy todas
las demas empresas exportadoras de Turquia, que pertenecen a las
subpartidas arancelarias numeros 7213.20.90, 7214.10.00 vy
7214.20.00.

Procedimiento de examen por extincion de los derechos
antidumping aplicados a las barras o varillas de acero para
refuerzo de concreto u hormigén originarias de la Republica

Popular China.

En virtud de la solicitud realizada por la empresa Gerdau Metaldom,
S.A., en fecha 22 marzo de 2021, la CDC, mediante la Resolucidn
Nim. CDC-RD-AD-002-2021 de fecha 25 de mayo del 2021, inicié
el procedimiento de examen por extincion de los derechos
antidumping aplicados a las importaciones de barras o varillas de
acero para refuerzo de concreto u hormigoén originario o exportado
de la Republica Popular China, mediante Resolucién Num. CDC-RD-
AD-026-2017, de fecha 20 de enero de 2017.




En el marco del desarrollo del referido examen, el 5 de octubre de
2021 la CDC celebro la audiencia publica del citado procedimiento.
En noviembre del 2021, la CDC emiti6o el Informe de Hechos
Esenciales a las partes, en dicho informe constan todos los datos
economicos-comerciales-financieros de la rama de produccidn
nacional, asi como estadisticas de los flujos de importacion y
exportacion, proyecciones econométricas y otras informaciones
relevantes, sobre las cuales el Pleno de Comisionados tomard su
decisidn en cuanto a la permanencia o no de los derechos aplicados.
Se proyecta la publicacion de una decisién definitiva por parte de la

CDC para el mes de enero 2022.

Respecto a los procedimientos de examen por extincion de la
aplicacion de derechos antidumping, se destaca que, las decisiones
se basan en el analisis de las informaciones depositadas por la rama
de produccidn nacional y los hallazgos y proyecciones realizadas por
la CDC, con la finalidad de comprobar la existencia de indicios
suficientes sobre la probabilidad de continuacion o repeticion del

dumping y del dafio a la rama de produccidén nacional.

Procedimiento de solucion de diferencias en relacion con las
medidas antidumping definitivas aplicadas por la Republica
Dominicana a las importaciones de barras de acero corrugadas

originarias o exportadas por Costa Rica.

En virtud de los articulos 1 y 4 del Entendimiento sobre Solucidn de
Diferencias (ESD) de la OMC, relativo a las Normas vy
Procedimientos por los que se rigen, en fecha 23 de julio de 2021, el
gobierno de Costa Rica solicité la celebracion de consultas con la
Republica Dominicana respecto a los derechos antidumping aplicados
a las importaciones de barras de acero corrugadas originarias o

exportadas por Costa Rica.




La Republica Dominicana y la Republica de Costa Rica celebraron
consultas el 20 de septiembre de 2021, en el desarrollo de estas se
dialogd sobre la medida aplicada, respondiendo las inquietudes
planteadas por Costa Rica, sin embargo, no se pudo alcanzar una

solucion mutuamente convenida.

En reunién celebrada por el Organo de Solucion de Diferencias
(OSD) y de conformidad con las disposiciones del articulo 3.8 del
ESD, en la misma, Costa Rica solicito el establecimiento de un grupo
especial para dirimir esta controversia. La Republica Dominicana
objetd la solicitud fundamentando que la misma era prematura puesto
que las partes no habian agotado todas las posibilidades para llegar a
un arreglo satisfactorio, y reiter6 su posiciéon de continuar
coordinando y cooperando con Costa Rica para intentar llegar a una
solucién amigable y asi evitar un procedimiento ante un grupo

especial.

En seguimiento al caso, el ODS celebrard una reunion el 20 de
diciembre del 2021, en la que Costa Rica ha solicitado, nueva vez, su
peticion de establecimiento de un grupo especial. Respecto a la
posicion de Costa Rica, la Republica Dominicana ha lamentado la
decision de solicitar por segunda vez el establecimiento de un grupo
especial para dirimir esta diferencia, ya que el pais mantiene la
posicion de que se puede llegar a una solucion amigable, no obstante,
la delegacion dominicana esta preparada para defender la legalidad

de la medida adoptada.




e Monitoreo de las importaciones y generacion de alertas
temprana en el marco del Sistema de Alerta Temprana
(SAT)

Con el objetivo de actuar de manera proactiva en la defensa del
aparato productivo nacional, la CDC monitorea las importaciones que
ingresan a la Republica Dominicana. Con estas labores de monitoreo
la institucion vigila el comportamiento e incremento de las
importaciones de productos y, de forma oportuna, notifica a los
sectores e industrias que pudieran ser afectados por importaciones
masivas o practicas desleales derivadas del dumping o subsidios, si

asi corresponde.

Dichas acciones conllevan una labor conjunta para que los sectores y
la industria trabajen con miras a evitar o remediar el dafio y las
empresas puedan realizar los ajustes que les permitan consolidar su
posicion competitiva en el mercado nacional. Los informes de
monitoreo del comportamiento de las importaciones tienen como
finalidad identificar productos potenciales que pudieran ser objeto de
investigaciones por dumping, subsidios o aumento subito de las
importaciones.
Durante el periodo enero — noviembre de 2021, la CDC elaboro6
cinco (5) informes sobre el comportamiento de las
importaciones de los siguientes productos:
- Comportamiento de las importaciones de productos lacteos;
- Comportamiento de las importaciones de cal viva,;
- Comportamiento de las importaciones de carne de cerdo;
- Comportamiento de las importaciones de membranas
asfalticas;
- Comportamiento de las importaciones de manufacturas de

fundicion de hierro y acero.




A raiz de los informes elaborados se destacan los siguientes

elementos:

En cuanto a las importaciones de cal viva, durante el periodo
enero de 2018 y diciembre de 2020 se observd un incremento
significativo de las mismas, ingresando al pais, en total,
124,622,191.78 millones de kilogramos, exhibiendo dichas
importaciones tasas de crecimiento de 9,659 % en 2019 y 133
% en 2020, estos incrementos en las importaciones del citado
producto podrian estar impactando de manera negativa a los

productores nacionales de cal viva.

Por su parte, al analizar el comportamiento de las
importaciones de productos lacteos se observo que las mismas
se incrementaron significativamente durante el periodo 2015-
2019. No obstante, la pandemia del COVID-19 causé una
contraccion importante de las importaciones de estos productos
y un desempefio negativo del sector productivo nacional el cual
tuvo que reducir su produccion ante la disminucién del

consumo de estos bienes.

Con relacién a las importaciones de cortes de cerdo, se destaca
que el hecho de que, en términos generales, durante el periodo
2017-2020 dichas importaciones presentaron tendencia al alza,
mostrando un incremento en las importaciones de unos
28,881,696.23 kg en 2017 a 36,820,399.31 kg en 2020, es decir,
que experimentaron un incremento promedio anual de 31 %. El
99 % de las importaciones fueron originarias de los Estados
Unidos pues ingresan al pais libre del pago de arancel en virtud
del Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana,
los Estados Unidos y Centroamérica (DR-CAFTA, por sus

siglas en inglés).




En cuanto al comportamiento de las importaciones de
membranas asfalticas, durante el periodo 2019-2020, afio
caracterizado por la pandemia de COVID 19, las importaciones
mostraron una disminucion de un 12 %. Sin embargo, de enero
a junio de 2021 dichas importaciones se recuperaron
rapidamente, ingresando al pais 9.5 millones de kilogramos,
equivalentes a un 95 % del total importado el afio anterior.
Cabe indicar que, el 50 % de las importaciones de manufacturas
de asfalto o productos similares fueron originarias de Italia, y
el 10 % de Lituania, paises con los cuales la Republica
Dominicana suscribio un acuerdo de libre comercio y mediante

el cual se negoci6 un arancel preferencial de 4 %.

Por otro lado, del comportamiento de las importaciones de
manufacturas de fundicién, hierro o acero que ingresan a la
Republica Dominicana se destaca que, durante el periodo enero
2019 - septiembre 2020, las mismas experimentaron un
incremento promedio de 159 %, y desde enero-septiembre del
2020 al 2021, el incremento promedio fue del 89 %. Este
comportamiento se atribuye a la evolucion de las importaciones
de tuercas (7318.16.00) y telas metalicas (7314.12.00). Es
preciso sefialar que el principal pais exportador de estos
productos fue China, con un promedio del 57 % de las
importaciones, seguido de Costa Rica (8.4 %), Espafia (7.7 %)
y Estados Unidos (7.5 %).

El Departamento de Investigacion de la CDC se encuentra en proceso
de elaboracion del informe de monitoreo correspondiente al bimestre
noviembre-diciembre sobre las importaciones de leche liquida, a raiz
la denuncia realizada por el presidente de la Asociacidn
Dominicana de Productores de Leche (Conaleche), en virtud de la
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presencia de un excedente en las importaciones de dicho producto

desde Puerto Rico a precios muy bajos.

Las labores de monitoreo realizadas durante este periodo no
detectaron indicios suficientes para generar alertas y notificarlas a
los sectores productivos por una posible amenaza de dafio a la
produccion nacional. Las informaciones antes citadas pueden ser

consultadas en nuestra pagina web: www.cdc.gob.do.

e Servicio de Informacidn y Asistencia de Defensa Comercial
(SIADEC)

La CDC tiene a disposiciéon de los productores nacionales el Servicio
de Informaciéon y Asistencia de Defensa Comercial (SIADEC) cuyo
proposito es el de asistir, informar y capacitar especialmente a las
pequefias y medianas empresas sobre las herramientas que la
institucion tiene a su disposicion para contrarrestar los efectos
negativos causados por practicas desleales en el comercio (dumping
0 subvenciones) e incremento subito de las importaciones que

ameriten la aplicacion de una medida de salvaguardia.

a. Asistencias técnicas/consultas:

En el transcurso del afio 2021 la CDC atendié las inquietudes de
la empresa Dominicana de Cales, S.A. (DOCALSA), empresa que
se dedica a la explotacidn, extraccién de agregados y cal viva,
sobre la existencia de un significativo incremento de las
importaciones que supuestamente estaban causando un impacto
negativo sobre los indicadores econdmicos y financieros de esta

empresa.

En ese mismo marco, se impartiéo un taller a ejecutivos de la

empresa en el cual se expusieron los principales conceptos y fases



http://www.cdc.gob.do/

de los procedimientos de investigacién que la CDC realiza y se
instruyo a los participantes sobre como completar los formularios

requeridos para presentar una solicitud de inicio de investigacion.

De igual manera, la CDC atendi6 las dudas e inquietudes de los
representantes de la empresa Selladores Cobian, S.A., la cual se
dedica a la preparacion de sistemas de aislacion e
impermeabilizacion, asi como, a la venta de impermeabilizantes
y aditivos de construccion. La consulta realizada por la empresa
se origind debido a la existencia de un significativo aumento de
las importaciones de membranas asfalticas presuntamente a
precios de dumping, considerando que provocaban un impacto
negativo sobre los indicadores econdmicos/financieros de la
misma, y sobre los de demas vendedores nacionales. En tal virtud,
la CDC expuso los principales conceptos y fases del
procedimiento de una investigacion antidumping, asi como los

proximos pasos a seguir.

b. Capacitaciones impartidas en el marco del SIADEC:

El objetivo de la CDC con esta iniciativa es capacitar a las
entidades del sector publico nacional que sean afines a la labor
institucional de la CDC, ya sea, por ser fuentes de informacidn
durante el desarrollo de un procedimiento de investigacion, o
porque dichas instituciones mantienen un contacto directo con los
sectores productivos nacionales y puedan asi ser entes
replicadores de las funciones de la CDC ante cualquier situacion

relacionada que ponga de manifiesto el sector industrial.

En fecha 11 de noviembre de 2021, la CDC impartiéo una
capacitacion virtual sobre medidas comerciales correctivas al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de Bolivia quienes se

encuentran en proceso de conformacion de su Unidad de




Investigaciones de Defensa Comercial. Esta capacitacion tuvo
como finalidad principal introducir a los participantes a los
instrumentos de defensa comercial y el presentar la experiencia de

la CDC conduciendo este tipo de investigaciones.

En ese orden, los dias 18 y 19 de agosto de 2021 la CDC impartio
un taller sobre defensa comercial dirigido al personal de la Oficina
de Tratados Comerciales Agricolas (OTCA) del Ministerio de
Agricultura. EIl objetivo de esta capacitacion fue exponer el rol de
la CDC como entidad encargada de la defensa del sector
productivo nacional ante practicas de dumping o subvenciones, y
aumentos subitos de las importaciones, asi como identificar areas
para crear sinergias, exponer las disposiciones de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) sobre Dumping, Subvenciones y
medidas de compensatorias y explicar la relacién entre el Acuerdo
sobre Subvenciones y Medidas Compensatorias y el Acuerdo sobre

la Agricultura.

e Monitoreo de las acciones realizadas por los paises

miembros de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC):

En cuanto al monitoreo de las acciones realizadas por las homologas
la CDC cada bimestre, elabora un informe relativo a las medidas
adoptadas por otros paises, estos tienen como finalidad el notificar
oportunamente a los exportadores que pudieran ser objeto de
demandas y aplicacion de medidas antidumping o compensatorias
solicitadas por productores de socios comerciales de la Republica
Dominicana, asi como medidas de salvaguardias impuestas por los
gobiernos como resultado de aumentos subitos de importaciones o
situaciones economicas especiales. Estos informes complementan la
labor de monitoreo que realiza la CDC sobre las acciones que llevan
otros paises que puedan afectar exportaciones claves de la Republica

Dominicana.




Durante el periodo enero — noviembre del 2021, la CDC elaboré cinco

(5)

informes bimestrales sobre medidas comerciales correctivas

realizadas por las autoridades homdlogas de otros paises. Cabe

destacar que los paises monitoreados han sido seleccionados sobre la

base de: a) el intercambio comercial que sostienen con la Republica

Dominicana; b) los tratados de libre comercio de los cuales el pais es

signatario; c) la posicion geogréfica:

a.

Informe Bimestral sobre Acciones adoptadas por las
autoridades homdlogas sobre medidas comerciales
correctivas: Argentina, Brasil, Colombia, Estados Unidos,
Indonesia, México y Unién Europea, correspondiente al
periodo enero - febrero 2021. Disponible en:
https://bit.ly/3gaBRc3

. Informe Bimestral Acciones adoptadas por las autoridades

homologas sobre medidas comerciales correctivas: Argentina,
Brasil, Canada, Colombia, Estados Unidos, Filipinas, India,
Indonesia, Marruecos, México, Ucrania y Unién Europea,
correspondiente al periodo marzo — abril 2021. Disponible en:
https://bit.ly/3EfhNdM

Informe Bimestral Acciones adoptadas por las autoridades
homoélogas sobre medidas comerciales correctivas: Argentina,
Brasil, Canada, Colombia, Estados Unidos, Indonesia, México,
Union Europea y Ucrania, para el periodo mayo — junio 2021.
Disponible en: https://bit.ly/3pcefV8

. Informe Bimestral Acciones adoptadas por las autoridades

homologas sobre medidas comerciales correctivas: Argentina,

Brasil, Canada, Estados Unidos, Filipinas, Indonesia,
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https://bit.ly/3qaBRc3
https://bit.ly/3EfhNdM
https://bit.ly/3pcefV8

Marruecos, México, Reino Unido, Sudafrica, Turquia, Ucrania,
Unidon Europea, para el periodo julio - agosto 2021. Disponible
en: https://bit.ly/3yI5Zj5

Informe Bimestral Acciones adoptadas por las autoridades
homologas sobre medidas comerciales correctivas: Argentina,
Brasil, Canada, México, Union Europea, para el periodo
septiembre - octubre 2021. Disponible en:
https://bit.ly/3J2gpil

Al momento de elaboracion de la presente memoria se encontraba
en proceso el informe bimestral correspondiente al periodo

noviembre — diciembre 2021.

A continuacidn, enumeramos lo principales hallazgos:

Los procedimientos antidumping contintdan siendo los mas

utilizados por parte de las entidades homdélogas de la CDC.

El producto con mayor cantidad de medidas aplicadas en la
forma de arancel adicional al NMF vigente, ya sea por
procedimientos de investigacién per se o por exadmenes por
extincion, contintan siendo los productos de acero, seguidos

de cerca por productos quimicos.

La mayoria de las investigaciones sobre practicas desleales en
el comercio continGan siendo contra China o involucran a este
pais en los casos en que se investigan dos o méas paises. En la
mayoria de los casos, las importaciones originarias de China se
incrementan en tal cantidad que desplazan a los productores

nacionales en su mercado interno y presién los precios a la baja.



https://bit.ly/3yI5Zj5
https://bit.ly/3J2gpil

e Otras acciones en materia de defensa comercial
a. Conversatorio regional de autoridades investigadoras de
defensa comercial de Latinoamérica sobre medidas

comerciales correctivas.

La CDC un evento virtual con autoridades investigadoras de otros
paises, con el objetivo de promover el didlogo inter-agencial en
torno a puntos criticos de las investigaciones sobre medidas
comerciales correctivas aplicadas en la regiéon y el mundo,
enfatizando las mejores practicas y lecciones aprendidas con
miras al fortalecimiento de las capacidades de las autoridades de
defensa comercial involucradas, e impulsando la cooperacion
intrarregional y el intercambio de experiencias en torno a los
temas actuales de defensa comercial que impactan el comercio

internacional.

El evento se llevd a cabo el 23 de noviembre de este afio y conto
con el apoyo del Centro de Asesoria Legal en Asuntos de la OMC
(ACWL por sus siglas en inglés), con la participaciéon del sefior
Fernando Piérola, como moderador del evento y expositores de
autoridades homélogas de los siguientes paises: Argentina, Brasil,
Chile, México, Pert, Colombia y un consultor independiente de la

Unién Europea.

En el conversatorio realizado en modalidad virtual ademas de las
autoridades de la CDC, participaron funcionarios del Ministerio
de Industria, Comercio y MiPymes (MICM) y aproximadamente

100 participantes de 13 paises invitados.

Dentro de los temas abordados por los expositores citamos: La
suficiencia de las pruebas para el inicio de investigaciones /
examenes por extincion de los derechos antidumping por
Argentina y México; examen por extincion por Argentina y Peru;
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analisis de causalidad y no atribucion en investigaciones sobre
dumping y subvenciones por México y Brasil; areas grises en las
investigaciones para la aplicacion de medidas de salvaguardias
por Chile y Colombia y, por ultimo, la CDC present6 la propuesta
para la creaciéon de la Red Latinoamericana de Autoridades

Investigadoras de Defensa Comercial.

b. Conversatorio intercambio de mejores practicas en defensa

comercial

En el mes de marzo la CDC junto a la Direccion de Defensa
Comercial del Ministerio de Economia, Industria y Comercio de
Costa Rica, llevaron a cabo un conversatorio sobre temas y
experiencias de ambas autoridades en materia de defensa
comercial. ElI conversatorio tuvo lugar los dias 17, 22 y 24 de
marzo del 2021, contdé con la participacion de siete (7)
funcionarios de la Direccion de Defensa Comercial de Costa Rica
y del &rea asesoria juridica, asi como, cuatro (4) estudiantes de la
carrera administrativa aduanera en Costa Rica; por parte de la
CDC participaron los analistas del Departamento de investigacidn

de la CDC y parte del Pleno de Comisionados.

Este conversatorio se realiz6 en el marco del intercambio de
mejores practicas y experiencias aprendidas entre ambas entidades
en materia de defensa comercial y practicas desleales en el
comercio. Entre los temas abordados en este encuentro podemos
mencionar: analisis de admisibilidad en investigacion por
salvaguardias, monitoreo de productos y andlisis de causalidad en
una investigacion de salvaguardia y la determinacidn de existencia

de circunstancias imprevistas.




c. Reuniones Petit Comité para las Negociaciones sobre
Subvenciones a la Pesca.
Durante este periodo, la CDC particip6 en las reuniones virtuales
de las negociaciones sobre subsidios a la pesca que se realizan en
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Estas
negociaciones iniciaron desde la Conferencia Ministerial de Hong
Kong el afo 2005 y tienen por objetivo crear un acuerdo
multilateral que regule el otorgamiento de los subsidios a la pesca
que fomentan la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada, la
sobrepesca y el exceso de capacidad, que afectan las poblaciones

de peces sobreexplotadas.

Las reuniones del subcomité de pesca se llevaron a cabo con el
objetivo de preparar la posicion de la Republica Dominicana sobre
los subsidios a la pesca; defender y negociar dicha posicion para
permitir que el pais pueda otorgar subsidios a su sector pesquero
nacional enfocados en su desarrollo sin perjudicar las poblaciones
de peces. El documento fue presentado en la OMC conteniendo las
posiciones de la Republica Dominicana respecto al proyecto de
texto y las disposiciones que deberian reflejarse en el acuerdo

final.

En adicion, la Republica Dominicana expres6 su apoyo a la
propuesta circulada por el grupo de paises de Africa, Caribe y
Pacifico (grupo ACP), pasando a formar parte de la coalicién de

paises en el marco de estas negociaciones.

El borrador final del texto estaba previsto a ser presentado durante
la Duodécima Conferencia Ministerial, la cual se celebraria del 30
de noviembre al 3 de diciembre de 2021. No obstante, la misma
fue aplazada por el Consejo General de la OMC por tiempo

indefinido, debido al brote de una nueva cepa del virus de la
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COVID-19 que provocO que varios Gobiernos impusieran
restricciones a los viajes lo que impediria que muchos ministros

participaran en la misma.

El subcomité de negociaciones sobre subsidios a la pesca esta
integrado por la CDC (que la preside), el Consejo Dominicano de
Pesca y Acuicultura (CODEPESCA), la Oficina de Tratados
Comerciales Agricolas (OTCA), el Ministerio de Industria,
Comercio y Mipymes (MICM), el Ministerio de Agricultura, el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MMARENA) y el Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX).

Los temas puntuales que se han debatido en el transcurso de las

negociaciones han sido los siguientes:

a) Quién (el Estado costero o el Estado de pabellén) y coémo se
realizard la determinacion de que una embarcacion pesquera
realiza pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (pesca
INDNR);

b) Definir cuales subsidios a la pesca serdn permitidos, y
prohibidos;

c) La posibilidad de crear un mecanismo de solucion de

controversias especifico para las disputas sobre subsidios a la

pesca, o adecuar el actual de la OMC para tratar estos temas, y

delimitar hasta donde pueden los paneles abordar cuestiones como

limites maritimos, leyes y procedimientos de los paises
concernientes a la gestion pesquera, entre otros;

d) De las metodologias propuestas en las reuniones, elegir el

enfoque a utilizar para adoptar topes monetarios de subsidios a la

pesca que podran otorgar los paises;

e) Tipos de pesca que se deben excluir del alcance de las

regulaciones (pesca continental, artesanal, de subsistencia,

industrial, deportiva).




d. Reuniones de los Comités de Normas de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC)

La CDC participé en las reuniones de los Comités de Normas de la

Organizacién Mundial del Comercio (OMC), del 26 al 30 de abril y

del 25 al 29 de octubre del 2021. Estas reuniones son celebradas todos

los afios en la sede de la OMC en Ginebra, Suiza; sin embargo, fruto

de la pandemia provocada por el Covid-19, las reuniones este afio se

realizaron bajo la modalidad virtual.

En dichas reuniones, se revisan las medidas adoptadas por los paises
miembros de la OMC, asi como las reglamentaciones elaboradas por
los paises para el desarrollo de sus procedimientos de investigacion.
También sirve como escenario de adquisicién de mejores practicas,
al ser un foro de intercambio de opiniones y experiencias en la

conduccidn de investigaciones sobre defensa comercial.

De igual forma, la CDC participa en grupos de trabajo donde se
discuten aspectos técnicos de los procedimientos de investigacion.
En estos grupos, los paises miembros de la OMC se reunen, discuten
y comparten experiencias sobre como las autoridades homdélogas
abordan aspectos especificos de las investigaciones como los
calculos, tratamiento a informacién confidencial, tratamiento y
manera de proceder con los exportadores e importadores, recoleccion

y uso de informacion, entre otros temas.




IV. RESULTADOS AREAS TRANSVERSALES Y DE
APOYO

Memoria Institucional 2021

4.1Desempefio Area Administrativa y Financiera
En cuanto al desempefio en la ejecucion de los gastos y aplicaciones
financieras, relacionadas al presupuesto asignado para el afio 2021,
la CDC ejecuté las actividades normales de modificaciones
presupuestarias, solicitudes y reprogramaciones de cuotas de
compromiso, segun lo establecido por los oOrganos rectores del
sistema presupuestario y de acuerdo al decreto nim. 396-21 de fecha
19 de junio del 2021, emitido por el Poder Ejecutivo, que procura la
racionalizacion de componentes importantes del gasto publico por

medio de la aplicacion y cumplimiento de medidas administrativas.

En ese orden de ideas, en el transcurso del periodo comprendido de
enero a noviembre del 2021, la institucion gestiond un total de 1,432
libramientos de 6rdenes de pago en un plazo promedio de no mas de
20 dias, revisados y aprobados por la Unidad de Auditoria Interna
(UAI) de la Contraloria General de la Republica (CGR), instalada en
la CDC. Cabe destacar que al 30 del mes de noviembre la CDC tenia
en su haber un monto de cuentas por pagar de RD$233,071.52,
proyectando al cierre del afio 2021 el saldo total del mismo. Es
importante sefialar que en la suma citada de cuentas por pagar no

figuran a pagos de compromisos antiguos.

Respecto a la gestion de su presupuesto, la CDC, reflejé un avance
de ejecucion presupuestaria al cierre del periodo enero — noviembre
de un 80%, proyectando una ejecucion de un 86 % al cierre del afio
2021. Ver anexos, tabla nam. 19,




Para el periodo 2021, la CDC presentd porcentajes de cumplimiento
de un 100% respecto al indicador del indice de Gestion
Presupuestaria (IGP), que mide la eficacia, eficiencia vy
transparencia, de acuerdo con la correcta aplicaciéon de normativas
vigentes y mejores practicas presupuestarias.

En el marco de sus funciones administrativas, el Departamento
Administrativo y Financiero (DAF) atendié los requerimientos
realizados por las diferentes areas de la institucion, ejecutando el
registro de las operaciones financieras, presupuestarias y las
actividades programadas para la consecucion de las metas del
periodo, con el objetivo de suministrar informacion oportuna para la
toma de decisiones y la evaluacion de las actividades por parte del

Pleno de Comisionados.

Durante el periodo enero-noviembre 2021, el DAF realiz6 acciones
para garantizar el buen estado de la infraestructura fisica y del
mobiliario, la higiene y desinfeccion diaria de todas las areas, el
suministro de herramientas y materiales de trabajo y de proteccidn

personal, asi como los servicios de mensajeria y de transporte.

4.1.1 Ejecucidn presupuestaria por objeto del gasto.
Para este periodo, en el comportamiento de los gastos de la CDC se
registran cambios importantes si comparamos la programacion inicial
con la proyeccion al cierre. Tal es el caso del gasto por
Remuneraciones y Contribuciones al Personal para el cual
inicialmente se programo6 un monto de RD$45,974,298.00 habiéndose
ejecutado al 30 de noviembre 2021 el 81%, equivalente a la suma de
RD$37,166,153.55, en el cual se refleja una disminucion de lo
programado para el afio en curso. Esto debido a que ciertas

remuneraciones programadas no fueron otorgadas en el periodo.




En cuanto al gasto de Contrataciones de Servicios se asigné un monto
de RD$ 18,936,581.00 a la fecha se ha ejecutado el 87%, equivalente
a RD$ 16,433,085.50, se proyecta una ejecucién al cierre del afio de
un 92% de la programacién inicial. Este desvio se presenta a raiz del
decreto 396-21 de fecha 19 de junio del 2021, emitido por nuestro
presidente Luis Abinader en el cual quedaron prohibidas algunas
contrataciones de servicios de eventos y alimentos, viaticos, pasajes,
entre otros servicios requeridos para el desarrollo de las actividades

programadas para el periodo enero — diciembre del 2021.

En cuanto a los gastos del objetal 2.3 Materiales y Suministros, al 30
de noviembre presenta una ejecucion de un 54% con relacion al
presupuesto inicial, sin embargo, se proyecta una ejecucion de un
80% al cierre del periodo, como resultado de la adquisicion de
productos para proteccion personal e insumos tales como utiles
quirargicos, materiales para limpieza, protocolos de higienizacion y
desinfeccion del personal y las instalaciones de la institucion, a raiz
de la pandemia del COVID-19.

Sin embargo, para el objetal 2.6 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles se presentan modificaciones de un aumento significativo,
en comparacién con la programacion inicial de $444,000.00, al 30 de
noviembre se ejecuté un monto de RD$ 2,031,850.02, debido a las
adquisiciones de Gtiles de escritorios e informatica, laptops y demas
equipos computacionales para dotar la institucién de los equipos y
herramientas requeridos para cubrir las necesidades operacionales

vinculadas a la transformacion digital. Ver anexos, tabla No. 20.




4.1.2 Seccion de compras y contrataciones:

Conforme lo establece la Ley Num. 340-06 sobre Compras y
Contrataciones, la CDC elaboré y publico su Plan Anual de Compras
y Contrataciones de Bienes y Servicios correspondientes al afio 2021,
con una programacion presupuestaria de veintidés millones
ochocientos ochenta y nueve mil setecientos noventa y nueve pesos
con 00/100 (RD$22,889,799.00), incluyendo el porcentaje
correspondiente para procedimientos dirigidos a MIPYMES.

Al 30 de noviembre de 2021, la CDC adjudico a proveedores un total
de 134 procesos de compras bajo las diferentes modalidades por un
monto de RD$10,106,555.00 representando el 44% del monto

programado para el afio 2021.

Para el mes de diciembre se encuentran en curso procesos de compras
bajo la modalidad de compra menor para la adquisicién de equipos
tecnologicos y otro en la modalidad de compras por debajo del
umbral, para cubrir las necesidades en los rubros de material gastable
de oficina, suministro de cocina, suministro de limpieza, servicios
técnicos profesionales para adecuacion de diversas areas, tintas para
impresoras, impresion de material gastable timbrado, articulos
proteccion contra el COVID-19, con un monto de dos millones
trescientos ochenta y ocho mil setenta y uno pesos 01/100
(2,388,071.01), distribuidas en aproximadamente veintian (21)
6rdenes de compras con lo cual se proyecta la ejecucion de un monto
de RD12,494,625.01, equivalentes a un 55% de ejecucion del monto

programado y 153 procesos de compras al cierre del periodo.




- Resumen de compras y contrataciones realizadas en el periodo
enero — noviembre 2021

Durante este periodo se realizaron (126) 6rdenes de compras en la
modalidad Compras por debajo del umbral, cinco (5) en modalidad
de Compra Menor, dos (2) en modalidad de Compra por Excepciény
un (1) proceso por Comparacion de Precios, para un monto total de
adquisiciones de bienes y servicios de diez millones ciento seis mil
quinientos cincuenta y cinco pesos con 00/100 (RD$10,106,555.00).




4.2Desempefio de los Recursos Humanos

4.2.1 Comportamiento de los subsistemas de Recursos Humanos:

La Division de Recursos Humanos de la CDC se encarga de aplicar

todos los subsistemas de recursos humanos en la institucion, asi como

todas las disposiciones legales y administrativas que regulan las

relaciones de trabajo en el sector publico.

Respecto al Subsistema de Relaciones Laborales podemos destacar

los siguientes aspectos:

a.

La institucién no cuenta con pagos de beneficios laborales
pendientes al personal saliente al cierre del mes de
noviembre 2021;

. La Encuesta de Clima Laboral aplicada en los meses de

diciembre 2020-enero 2021 arrojé un nivel de satisfaccion

general de un 82%;

. El personal de la CDC cumple de manera satisfactoria con

las disposiciones del régimen ético y disciplinario, lo cual
se puede comprobar mediante los resultados de sus

evaluaciones del desempefio;

. El personal de la CDC recibe la induccion, formacion y

capacitacion que requieren para el cumplimiento de sus
funciones;
La CDC no cuenta con servidores o funcionarios sometidos
a investigaciones administrativas por faltas de ninguna
indole, v;
La CDC no cuenta con casos de reclamacion en curso

sometidos a la Comision de Personal.

En cuanto al Subsistema de Evaluacién del Desempefio podemos

destacar que, conforme establece la Ley Num. 41-08 de Funcion

Publica, en los meses de enero y febrero 2021 la CDC realizo la

evaluacion del desempefio bajo la Metodologia basada en Resultados,




Competencias y Régimen Etico, correspondiente al afio 2020. Como
resultado de dichas evaluaciones el personal que obtuvo la
calificacion requerida por las disposiciones del 6rgano rector recibio
el beneficio del Bono por Desempefio e Incentivo por Rendimiento
Individual. La evaluacidn correspondiente al afio 2021 se realizara a
inicios del afio 2022 conforme a las fechas establecidas por el
Ministerio de Administracion Publica (MAP).

En cuanto al desempefio de los colaboradores por grupo ocupacional,
a continuacion, presentamos los porcentajes promedios alcanzados en
la evaluacidon del desempefio realizada a los colaboradores para el

periodo enero — diciembre 2020:

Tabla No. 3

Promedio del desempeio de los colaboradores por grupo
ocupacional:
Calificaciones promedio
correspondientes al afo 2021

Grupo Comp. Calificacion
ocupacional I i Co,mP- UL final
Logro Comp. II_ R}eglmen promedio
de Competencias : E_tlc_o y
Disciplinario
metas
\% 63.21 19.91 14.94 98.07
v 52.86 27.86 14.86 95.57
i 55.00 30.00 15.00 100.00
I 54.67 28.17 14.17 97.00
I 54.38 28.94 14.75 98.06

Fuente: Division de RR. HH de la CDC




Tabla No. 41

Informacidén sobre cantidad de hombres y mujeres por grupo
ocupacional:
Grupo Cantidad de Cantidad de Total de
ocupacional hombres mujeres colaboradores

Total 15 20 35
Fuente: Division de RR. HH de la CDC

Con relacion al Subsistema de Reclutamiento y Seleccion de personal
destacar que la CDC ejecut6 los procesos de reclutamiento y
seleccidn de su personal en el marco de los lineamientos establecidos
en su Manual de Politicas y Procedimientos y los lineamientos de la
Ley NUm. 41-08 de Funcién Publica. Durante el periodo, la CDC
realiz6 ocho (8) procesos de reclutamiento, para cubrir las
necesidades de personal de diferentes areas en la institucion: un
contador para el Departamento Administrativo y Financiero, dos (2)
personal temporal para ocupar las plazas de analistas en el
Departamento de investigacion, ambas categorizadas como cargos de
carrera y tres (3) procesos méas para ocupar los cargos vacantes de
secretaria del Departamento de Investigacion, secretaria del
Despacho de Presidencia y secretaria de la Direccion Ejecutiva, y
finalmente, dos (2) procesos para ocupar la vacante de chofer de la
Presidencia y Direccion Ejecutiva, cargos categorizados como
estatuto simplificado y cargos de confianza, respectivamente. Es
importante indicar que todos los procesos realizados durante el
periodo contaron con la no objecion del MAP y de la Direccidn
General de Presupuesto (DIGEPRES).

1 Este levantamiento incluye al personal fijo, militar y contratado al cierre de noviembre de 2021.




Respecto al Subsistema de Compensacién y Beneficios se destaca que
la CDC gestion0 y ejecutd en los tiempos establecidos los pagos de
las compensaciones y beneficios que le corresponden al personal de
la institucién. A la fecha, la institucion ofrece las siguientes

compensaciones y beneficios al personal de la institucion, a saber:

- Salario al Personal Fijo

- Salario al Personal Militar

- Salario al Personal Contratado

- Salario al Personal Fijo en Cargos de Carrera

- Bono por Desempeiio Anual

- Incentivo por Rendimiento Individual

- Incentivo por Cumplimiento de los Indicadores del SISMAP

- Seguro Meédico Complementario (plan segun el grupo
ocupacional)

- Servicio de Almuerzos (segln el grupo ocupacional).

- Subsidio de Combustible (segun el grupo ocupacional)

- Plan de Capacitaciones para el desarrollo y crecimiento
profesional del personal.

4.2.2 Analisis de los resultados del Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP):
Tabla No. 5

Desempefio del SISMAP

Indicador Valoracion
01. Gestion de la calidad y servicios
Objetivo
01.1 Autodiagnostico CAF logrado
: Cierto
01.2 Plan de Mejora CAF
Avance
Objetivo
01.3 Estandarizacién de procesos logrado
01.4 Carta Compromiso al Ciudadano No Aplica




01.5 Transparencia en las informaciones de
servicio y funcionarios

02.1 Nivel de Administracién del de

03.1 Planificacion de RR. HH

04. Organizacion del trabajo

Objetivo
logrado

02. Organizacion de la funcion de Recursos Humanos

Carrera Administrativa No Aplica
03. Planificacién de los Recursos Humanos

Objetivo
logrado

Objetivo
04.1 Estructura Organizativa logrado

Objetivo
04.2 Manual de Organizacion y Funciones logrado

Ningan

04.3 Manual de Cargos elaborado avance
05. Gestion del empleo

06. Gestion de las compensaciones y beneficios

05.1 Concurso publicos Ningun
avance

05.2 Sistema de Administracion de Objetivo

Servidores Publicos logrado

09. Gestion de las relaciones laborales y socia

Objetivo
06.1 Escala salarial aprobada logrado

Objetivo
07.1 Gestién de Acuerdos de Desempefio logrado
07.2 Evaluacién del Desempefio por Objetivo
resultados y competencias logrado
08. Gestion del Desarrollo

Objetivo
08.1 Plan de Capacitacion logrado

Ningan
09.1 Asociacién de Servidores Publicos avance
Objetivo
09.2 Subsistemas de relaciones laborales logrado
09.3 Implementacion del Sistema de .
. ) Cierto
Seguridad y Salud en el trabajo en la
. = s Avance
Administracion Publica
Objetivo
09.4 Encuesta de clima laboral logrado
Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo — Informacién disponible en el

SISMAP




La CDC logr6o una calificaciéon de un 83 % al corte del mes de
septiembre, en el Sistema de Monitoreo de la Administraciéon Publica
(SISMAP). No obstante, a partir del mes de noviembre se visualiz6
una disminucion en las puntuaciones de los indicadores del Sistema
debido a las modificaciones realizadas por el MAP en los periodos
de vencimiento de las evidencias de cada indicador, las evidencias
presentan fecha de vencimiento a partir del mes de octubre. No
obstante, se han iniciado el proceso de actualizacion de estos.

4.2.3 Resultados de estudio sobre equidad salarial entre hombres

y mujeres, por grupo ocupacional:

La CDC cuenta con una escala salarial aprobada por el MAP la cual
establece el salario para cada cargo en los distintos grupos
ocupacionales, independientemente de su sexo. La escala salarial
vigente fue el resultado de una consultoria realizada en el afio 2015
para la revision y analisis de los salarios en la CDC que fue sometida
al MAP y aprobada posteriormente por dicha entidad. Actualmente se
esta llevando a cabo una consultoria sobre Analisis de Equidad
Internay de Competitividad de los Salarios de la CDC con el objetivo

de actualizar la escala salarial de la institucién.




4.3 Desempefio de los Procesos Juridicos

Para el periodo enero — noviembre del afio 2021, el area legal de la

CDC elabor6 los siguientes documentos:

a)

b)

d)

Resolucion num. CDC-RD-AD-001-2021 de fecha 04 de marzo
de 2021, mediante la cual se declara la confidencialidad de las
informaciones presentadas por GERDAU METALDOM, S.A.,
en el procedimiento de examen por extincion de los derechos
antidumping aplicados a las importaciones de barras o varillas
de acero para refuerzo de hormigén, originarias de la republica

de Turquia;

Propuesta de Modificacién al Reglamento de Aplicacion de la
Ley nam. 1-02, del 10 de noviembre de 2015;

Apartado juridico del Informe Técnico de Inicio del examen
por extincion de los derechos antidumping a las barras o
varillas de acero procedentes de China, Expediente: CDC-
RD/AD/2015-010-RV1, del 18 de mayo de 2021,

Apartado juridico del Informe de Hechos Esenciales, del
expediente CDC-RD/AD/2010-008-RV2 relativo al examen por
extincion de los derechos antidumping aplicados a las barras o
varillas de acero para refuerzo de hormigdn, originarias de la

Republica de Turquia, de fecha 19 de mayo de 2021;

Apartado juridico de la Resolucion nuim. CDC-RD-AD-002-
2021 del 25 de mayo de 2021, relativa al inicio del examen por
extincion de los derechos antidumping a las importaciones de
barras o varillas de acero corrugadas o deformadas para
refuerzo de concreto u hormigoén, originarias de la Republica

Popular China;




f)

9)

h)

1)

Aviso publico de Resolucién nim. CDC-RD-AD-002-2021 de
fecha 25 de mayo de 2021, relativo al inicio del examen por
extincion de los derechos antidumping a las importaciones de
barras o varillas de acero corrugadas o deformadas para
refuerzo de concreto u hormigoén, originarias de la Republica

Popular China;

Informe sobre el Reglamento de Ascensos y Promociones en la
Carrera Administrativa General, presentado al Pleno de la CDC
el dia 15 de junio de 2021;

Informe sobre el Sistema Institucional de Archivo (SI1A) de la
Comision de Defensa Comercial (CDC) y la normativa
aplicable conforme las disposiciones de la Ley General de
Archivos num. 481-08, para la eliminacion de
pruebas/evidencias aportadas por las partes de los
procedimientos de investigacion realizados por la CDC que ya

no estan vigentes.

Apartado juridico del Informe Técnico Final del examen por
extincion de los derechos antidumping aplicados a las
importaciones de barras o varillas de acero para refuerzo de
hormigdn, originarias de la Republica de Turquia, Expediente:
CDC-RD-/AD/2010-008-RV2, del 14 de julio de 2021;

Apartado de la Resoluciéon num. CDC-RD-AD-003-2021 de
fecha 23 de julio de 2021, que decide sobre el examen por
extincion de los derechos antidumping a las importaciones de

barras o varillas de acero para refuerzo de hormigon,
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originarias de la Republica de Turquia, iniciado mediante la
Resolucion num. CDC-RD-AD-003-2020;

k) Aviso publico de la Resolucion nim. CDC-RD-AD-003-2021

de fecha 23 de julio de 2021, que decide sobre el examen por
extincion de los derechos antidumping a las importaciones de
barras o varillas de acero para refuerzo de hormigon,
originarias de la Republica de Turquia, iniciado mediante la
Resolucion Num. CDC-RD-AD-003-2020;

Resolucién nim. CDC-RD-AD-004-2021 de fecha 17 de agosto
de 2021, que aprueba el calendario de actuaciones procesales
del expediente num. CDC-RD/AD/2015-010-RV1 (Examen por
extincion de los derechos antidumping a las importaciones de
barras o varillas de acero para refuerzo de concreto u
hormigdn, originados de la Republica Popular China, aplicados
mediante la Resolucion nim. CDC-RD-AD-026-2017 del 20 de
enero de 2017);

m) Resolucion nim. CDC-RD-AD-005-2021 del 17 de agosto de

2021 que declara la confidencialidad de las informaciones
presentadas por GERDAU METALDOM, S.A. en el examen por
extincion de los derechos antidumping aplicados a las
importaciones de barras o varillas de acero para refuerzo de
concreto u hormigon, originarias de la Republica Popular
China, aplicados mediante la Resolucion num. CDC-RD-AD-
026-2017 del 20 de enero de 2017;

Resolucion ndam. CDC-RD-ADM-004-2021 del 15 de
noviembre de 2021, que establece el desecho de las muestras

depositadas en las instalaciones de la CDC en el marco de los




P)

procedimientos de investigacion de medidas de defensa

comercial;

Aviso publico de la Resolucion num. CDC-RD-ADM-004-
2021de fecha 15 de noviembre de 2021;

Apartado juridico del Informe de Hechos Esenciales, del
expediente CDC-RD/AD/2015-010-RV1 relativo al examen por
extincion de los derechos antidumping aplicados a las barras o
varillas de acero para refuerzo de hormigdn, originarias de la
Republica de China, de fecha 30 de noviembre de 2021.




4.4 Desempefio de la Tecnologia

4.4.1 Infraestructura tecnologica
La Division de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (TIC)
realiz6 acciones de actualizacién y el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica de la institucién, para garantizar la
continuidad de sus operaciones e implementar tecnologias que se
adecuen a los nuevos tiempos y las modalidades de trabajo actuales.
Durante este periodo el area de tecnologia realiz6 las gestiones para
la adquisicion de equipos computacionales modernos y licencias de
software con la finalidad de proveer los recursos y herramientas
necesarias para la ejecucion de las actividades operativas de la
institucion conforme a las necesidades institucionales y enfrentar los

retos presentados como consecuencia de la pandemia del COVID-19.

Dentro de las acciones ejecutadas se citan la adecuacion del Salon de
Reuniones de la CDC, habilitdndolo con equipos de
videoconferencia, micré6fonos y pantallas, facilitando Ila
participacion de los directivos, técnicos y colaboradores en general,
en diversas actividades en modalidad virtual y con las exigencias

tecnoldgicas que ameritan.

La Division de TIC identifico la necesidad de renovar la
infraestructura de redes, proyecto que fue evaluado durante el primer
y segundo trimestre del afio con la finalidad de desarrollar esta
iniciativa durante este periodo. No obstante, el Pleno de
Comisionados decidi6 posponer el proyecto para el proximo

priorizando otras necesidades que surgieron en el transcurso del afio.

En cuanto a las Normas sobre Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (NORTIC), durante el periodo 2021, la CDC inici6 el
proceso para la renovacion de la certificacion Nortic A2 (Norma para
el Desarrollo y Gestion de los Medios Web del Estado Dominicano).
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La Division de TIC trabajé en el cumplimiento de los requerimientos
exigidos por la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (OGTIC) para incrementar el indice del
ITICge, al cierre del mes de noviembre la CDC presentd una
puntuacion general de un 63.75%, puntuacion que se incrementara a

un 67.95% con la certificaciéon de la renovacién de la NORTIC A2.

La CDC ha venido realizando gestiones para la reestructuracion de la
infraestructura institucional y en la implementacién de acciones que
eficientizaran la operatividad de la institucion en materia TIC y que
por ende coadyuvaran al cumplimiento de los pilares de la OGTIC y
el incremento de la puntuacion en el ITICge, como la reestructuracion
de las redes, la actualizacion de la central telefonica, la digitalizacion
documental, la automatizaciéon del Servicio de Monitoreo y Alerta
Temprana de las Importaciones (SAT). No obstante, ha tenido
limitaciones de infraestructura fisica de la instituciéon, asi como

financieras, razones por la que no ha sido posible implementarlas.

En seguimiento a las tareas cotidianas, esta divisién brind6 soporte
técnico a los diferentes departamentos de la institucion en la
instalacion y actualizacion de programas informaticos y licencias, asi
como, el mantenimiento a la red local y a los sistemas de backup

correspondientes.




4.5Desempefio del Sistema de Planificacion y Desarrollo
Institucional
En cuanto al desempefio del area de planificacion se ejecutaron
diferentes acciones para el cumplimiento de los requerimientos de los
organos rectores responsables de los indicadores vinculados a los

subsistemas de planificacion.

4.5.1 Resultados de las Normas Bésicas de Control Interno
(NOBACI):
Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley num. 10-07, la
Unidad de Planificacion y Desarrollo y el equipo implementador de
las Normas Baésicas de Control Interno (NOBACI) de la CDC
realizaron la evaluacion de los requerimientos de las normas con la
finalidad de implementar los controles internos y las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica (CGR). Durante
el periodo, con el apoyo del 6rgano rector, el equipo coordind y
gestiond los trabajos relativos a la identificacién, recopilacién,
evaluacion y adecuacion de las evidencias para cumplir con cada uno
de los criterios de evaluacién establecidos por la CGR, asi como la
implementacion de las acciones necesarias para lograr el objetivo

trazado.

No obstante, los trabajos realizados, se identificaron ciertas
limitantes para lograr la implementacion eficaz de los sistemas de
controles y adecuar la institucion a los requerimientos de cada uno
de los componentes de las NOBACI. En el proceso se mostré la
necesidad de realizar una reforma en la estructura organizativa, los
manuales de cargos y de politicas y procedimientos de la institucion.
En ese sentido, después de varias reuniones con la analista designada
a la CDC vy realizar las consultas correspondientes con el 6rgano
rector, se determind que las necesidades identificadas requerian de

un proceso a mediano y largo plazo de reestructuracion
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organizacional, por lo que se sugirio la exclusién temporal del
monitoreo del indicador hasta tanto se subsanaran algunas de las
inconsistencias estructurales presentadas que le permitan a la CDC
implementar las disposiciones de la Ley nam. 10-07.

4.5.2 Resultados de los Sistemas de Calidad

Como parte del proceso de mejora continua e implementaciéon del
Modelo de Calidad, la CDC actualizé su Comité de Calidad y realizo
la autoevaluacion institucional completando la Guia de
Autodiagndstico CAF 2020. A partir de la autoevaluacién el comité
elabord el Plan de Mejora CAF 2021, el cual se encuentra en proceso

de implementacién.

Desde inicio del afio 2021 la CDC inicié la actualizacién para
fortalecer la comunicacion y la cultura organizacional se realizé la
actualizacion de las politicas de comunicacion y la elaboracion del
manual de comunicaciones de la CDC. En el plan de mejora se
plasmaron las acciones a implementar en las areas de mejoras
detectadas. En ese sentido, se dispuso la colocacién de murales en
acrilico de la misidn, vision y valores instituciones distribuidos en
las diferentes areas de la CDC, anteriormente solo se visualizaba en

el area de la recepcion.

En cuanto a la gestion de la organizacion, su rendimiento y mejora
continua se iniciaron los trabajos para el desarrollo de
procedimientos para el monitoreo de los procesos internos y la
realizacién de auditorias periddicas a la implementacidon de estos.
Asimismo, para mejorar el sistema de evaluacion del desempefio y
asignar funciones de acuerdo a las competencias de los

colaboradores, se actualizé el Manual de Competencias e implement6




el componente de competencias en la metodologia de evaluacién del

desempefio de la CDC.

Con la finalidad de identificar, analizar y responder a los factores de
riesgos que puedan interferir en el cumplimento de las actividades
establecidas en los POAs para el logro de los objetivos
institucionales y controlar los posibles eventos futuros para la toma
de decision oportuna, se realiz6 un levantamiento piloto para la
identificacion de los riesgos relacionados a la ejecucion de los
productos y actividades programadas en el POA por cada una de las

areas.

4.5.3 Actualizacion de los manuales de politicas y
procedimientos
En seguimiento a las necesidades detectadas en las NOBACI y las
acciones de implementacién de controles internos en la CDC, la
Unidad de Planificacion y Desarrollo inicié la revisién de los
procedimientos para su posterior actualizacion y reestructuracion
conforme a los cambios y nuevas normativas gubernamentales y

operatividad interna de la institucion.

4.5.4 Seguimiento y monitoreo Plan Operativo Anual (POA) 2021
La Unidad de Planificacion y Desarrollo dio seguimiento a las
diferentes areas en el cuanto a la ejecucién de las actividades
programadas para el periodo, monitoreando el cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA) CDC 2021.




Tabla No. 6
Ejecucion metas fisicas CDC 2021

Con

Sin nivel

ejecutar de
avances

Departamentos/Areas Productos Ejecutados

Departamentos de
Investigacidn sobre
Defensa Comercial

Administrativo
Financiero

Recursos Humanos

Tecnologia de la
Informacion y
Comunicacion

Oficina de Acceso a la
Informacidn

Planificacion
Desarrollo
Cooperacion
Internacional
Direccidn Ejecutiva
Pleno de
Comisionados

Total

Porcentajes

Fuente: Tabla elaborada por la unidad de Planificacion y Desarrollo

Dentro de las acciones de monitoreo de la ejecucién del POA CDC
2021, se realizaron reuniones via zoom, en las cuales se presentaron
medidas o acciones a tomar para minimizar los desvios que se
pudieran presentar, reformulando las iniciativas de forma que

facilitaron el cumplimiento de las metas establecidas para el periodo.

Los productos cuya ejecucidn conllevaba traslados internacionales de
los colaboradores y expertos, o que estaban orientados a realizarse
con la concentracién de personas en espacios cerrados, se

reprogramaron para ejecutarse en modalidad virtual o para el préximo

T

ay
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afio, de conformidad con las disposiciones gubernamentales para

hacer frente a la situacion ocasionada por la pandemia.

Con relacion al cumplimiento de las metas fisicas POA, contempladas
en el SIGEF, la CDC logr6 una ejecucion de un 75% en el primer
trimestre, un 57% en el segundo trimestre y mas del 100% para el

tercer trimestre.




4.6 Desempefio en comunicaciones
A partir de las politicas establecidas del Plan de Comunicacion para
el afio 2021, las ejecuciones de la CDC en esta area se encaminaron
de la siguiente forma:

4.6.1 Redes sociales:
La CDC realizdé un proceso de revision de las cuentas de medios
sociales (RRSS), en tal sentido, se actualizé la informacion
descriptiva de la institucion, las vias de contacto, se elaboraron
nuevas plantillas para los diferentes formatos de publicaciones en
estas plataformas y se actualizaron los perfiles a las versiones mas
recientes. El protocolo de RRSS se actualizé incluyendo las
novedades que actualmente se maneja en los medios. Entre estas
actualizaciones se encuentran el disefio y publicacion de los espacios
en historias “Destacados” de Instagram, para resaltar actividades,
informacion genérica y avisos de la CDC; la portada de Facebook se
ha animado e incluye informacion de la institucién y se actualizé al
formato mas reciente que ofrece la red para este tipo de cuentas
(fanpages gubernamentales que ofrecen servicios). A su vez, la
informacion de contacto de la institucidon y los canales que permiten
conectarse fueron actualizados en cada una de las cuentas en medios

sociales.

Actualmente la instituciéon mantiene los siguientes usuarios en las
distintas plataformas de redes sociales, a saber: CDC_RD en
Instagram y Twitter, YouTube y CDCRD en Facebook.

La CDC se encuentra trabajando para incrementar su presencia en
estas plataformas digitales fortaleciendo el posicionamiento y
reconocimiento institucional ante los usuarios de estos medios de

comunicacion.




4.6.2 Agenda editorial:
La CDC desarroll6 una primera intervencion en medios
multiplataformas (impresos y digitales), dando a conocer las
herramientas que tiene a disposicion en favor del sector empresarial
para la defensa ante practicas desleales en el comercio. Esta
intervencion, alcanz6 un valor free press (monto no pagado a medios,
sino logrado por la relevancia de la informacion) por RD$305,000.00.
Esta actividad logro impactar en los medios tradicionales y medios

emergentes del pais.

Se coordin6 la entrega y desarrollo de un contenido exclusivo, en
modo Publicity para la entrevista de negocios Factor de Exito. La
institucién estd desarrollando un Power Map con el objetivo de
organizar una actividad con medios para reforzar lazos con lideres de
opinién. En adicién, se esta trabajando en la identificacion de los
actores que influyen en la CDC, los actores que la institucién debe

influenciar y como debe hacerlo.

4.6.3 Actualizaciones de elementos editoriales y normativos:
Durante los primeros meses de este afio la CDC trabajé en el redisefio
y relanzamiento del boletin institucional. Esta edicion posee nuevos
criterios con los que se busca elevar la aceptacién y posicionamiento
de la institucién, ampliado el espectro de receptores. El disefio del
boletin conjuga informaciones locales, internacionales y un mensaje

de la presidencia CDC.

Otro punto abordado durante el periodo 2021fue la elaboracién del
Manual de comunicacion y la actualizacion de las politicas de
comunicacion de la CDC. A partir de estos documentos, la CDC
cuenta con la descripcién de procesos, que facilitaran el

conocimiento de las normas, politicas y lineamientos institucionales

57




para los colaboradores de la CDC y el personal de nuevo ingreso. En
estas nuevas versiones se integraron herramientas basadas en las
TICS que permitan su desarrollo e implementacién de forma agil y
facil para quien deba responder por las mismas.

En adicion, la CDC trabajo las plantillas para la documentacion
formal de la institucion, a partir de ello, la CDC cuenta ahora con
una actualizada plantilla para sus comunicaciones oficiales, reportes
técnicos y otros documentos de naturaleza institucional. Las nuevas
plantillas estdn debidamente alineadas con la linea grafica de la

institucion y los formatos que las identifican correctamente.




V. SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2021

5.1 Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

La Oficina de Acceso a la Informacion (OAIl) de la CDC esta
conformada por un responsable de Acceso a la informacion (RAI),
con dependencia directa de la Maxima Autoridad de la Institucion.
En observacion al Art. 4 de la ley num. 200-04, esta oficina pone a
la disposicion de los ciudadanos, a través del Portal de
Transparencia, las informaciones relativas al presupuesto publico,
compras y contrataciones, nominas de empleados, estadisticas
institucionales y todos los servicios que ofrece la CDC. Asimismo,
gestiona todas las solicitudes de informaciones que se reciben a
través de los diferentes medios de comunicacién, dando repuestas a

éstas dentro del tiempo establecido por la ley.

En tal sentido, la CDC durante el periodo enero-noviembre
2021recibio un total de diez (10) solicitudes de informacion; de las
cuales tres (3) solicitudes se realizaron via el SAIP y siete (7) via
correo electronico institucional. Dichas solicitudes fueron atendidas

en un tiempo promedio de 8 dias laborales.

Tabla No. 7

Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica (SAIP)

Solicitudes SAIP

Areas Cantidad
Departamento de Investigacion sobre

) 3
Defensa Comercial
Division de RR. HH 1

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacién de la CDC




Tabla No. 8

Solicitudes por correo institucional CDC

info@cdc.gob.do

Areas Cantidad
Direccion Ejecutiva 1
Departamento de Investigacion sobre 7
Defensa Comercial
Oficina de Acceso a la Informacién 1

Publica
Fuente: Oficina de Acceso a la Informacién de la CDC

5.2 Resultado Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias 3-1-1.

El Sistema 3-1-1 tiene como finalidad poner a la disposicion del
ciudadano una herramienta para realizar sus denuncias, quejas,
reclamaciones y/o sugerencias, relativas a cualquier entidad o
servidor del gobierno de la Republica Dominicana, para que las
mismas puedan ser canalizadas a los organismos correspondientes

siendo este un canal directo.

Durante este periodo no se recibieron solicitudes a través de la linea
311.

5.3 Resultado mediciones del portal de transparencia.

La CDC realizé actualizaciones de informacion y contenido en el sub-
portal de transparencia colocando a disposicion del ciudadano
informacion respecto a su accionar, garantizando el cumplimiento de
las normativas correspondientes a la Ley No. 200-04 sobre el Libre
Acceso a la Informacién Publica y promoviendo la transparencia. A
este respecto, en cuanto a la actualizacion y evaluacidon del sub-portal
de transparencia, durante el periodo 2021, la CDC alcanzé las

siguientes puntuaciones.




Tabla No. 92
Resultados mediciones del portal de transparencia

Transparencia

Mes Ene |Feb[Mar. [Abr.|May | Jun. | Jul. [ Agos
Puntuacion | 96 (100 100 | 100 | 100 | 100 | 84 90

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacion de la Comunicacién

5.5 Datos Abiertos
Actualmente la OAI de la CDC publica tres (3) conjuntos de datos de
distintos formatos en el Portal de Datos Abiertos de la Republica
Dominicana poniendo a disponibilidad de la ciudadania las

informaciones sin restricciones, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla No. 10

Informacién disponible en la plataforma Datos Abiertos

Departamento Informacién

 Responsable __publicada __ "erode  Periodicidad

Departamento Estadisticas de

de 05 2017/2021 Anual
. ) procedimientos
Investigacion

de investigacion.

Departamento

DOCINIRISA el Activos fijos 2017/2021 Semestral
y Financiero

RIEEIEDE Nomina 2017/2021 Mensual
Humanos

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacion de la Comunicacién

2 Al momento de elaboracion del presente informe la Direccion de Etica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG) no habia las calificaciones de las evaluaciones correspondientes a los meses de sept., oct. y nov.
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VI. PROYECCIONES PARA EL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2021

En seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022, la
CDC continuard desarrollando las iniciativas enmarcadas en los
objetivos estratégicos alineados a las prioridades de la institucion,
con el propdsito de garantizar el cumplimiento de la visién y misién
institucionales, y de promover la mejora continua para su
fortalecimiento y una eficiente y efectiva gestion de la calidad de los
servicios y de los recursos financieros para lograr las metas
programadas.

Acciones:

e Aplicar mejores practicas en los procesos vinculados a la
defensa de los sectores productivos nacionales ante eventuales
practicas desleales de comercio y/o aumentos subitos de las
importaciones;

e Capacitar y sensibilizar a los principales actores sobre el rol
que desempefia la CDC en la defensa de los sectores
productivos del pais y las herramientas en beneficio de estos
ante las practicas desleales de dumping, subsidios y aumentos
subitos de las importaciones;

e Brindar asistencia técnica especializada a los sectores
productivos sobre la preparacion de solicitudes de
investigacion por practicas desleales en el comercio y
salvaguardias, con especial atencién a las MIPyMES;

e Continuar con el monitoreo del comportamiento de las
importaciones que ingresen a la Republica Dominicana y de
medidas adoptadas por entidades homdlogas a la CDC con el

objetivo de actuar de manera proactiva en la defensa del




aparato productivo nacional utilizando los mecanismos que
tiene a disposicién la CDC.

Consolidar la comunicacion institucional y su posicionamiento
en las redes sociales y medios tradicionales de comunicacion;
Fortalecer el proceso de la Planificacion Estratégica como
herramienta central de gestiéon operativa por objetivos vy
medicion de resultados, con énfasis en perspectivas
estratégicas e iniciativas innovadoras.

Desarrollar la gestion de la calidad y la eficiencia de los
procesos;

Fortalecer la cultura organizacional;

Establecer un sistema de Contingencia de Tecnologia de la
Informacion;

Mejorar los vinculos e integracion interinstitucional con
entidades publicas afines para fortalecer las acciones en

materia de defensa comercial.




VII. ANEXOS
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a) Matrices de los principales indicadores de gestion
Tabla No. 11

Sistema de Monitoreo y Medicién de la Gestion Publica

@ i b (ke 8 P (e Rt R e B S e o
Y8 smehgohduusanag) a0
T bt T T T . P L et ol | UV PO S Sav— o B Pewiey b

.
- ARATON D8 OOMIERMS J00.M04
LU ABINADEN -l £ Pasks Matate va

CUADRD O MWAMDO WTTORAL

warscn Camngons nestesies

coMMEN
RICLAALCHA

oF MAC TN
OEULEALES BN o
. COsmNO0 v

MEOAX OF
SALWAGUARDAD

n O Suribe sqie pars tuacae o ' el - ? 3.‘ -

Fuente: https://sigob.gob.do/app/smmagp/seguridad/?ReturnUrl=%2fapp%2fsmmgp%?2f.

Tabla No. 12
Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP)
Indicadores Ponderacion
Gestion de la calidad y de los servicios 91.25%
' Organizacion de la funcién de RR. HH N/A
Planificacion de RR. HH 100%

Organizacion del trabajo 67%

Gestion del empleo 50%

Gestion de las compensaciones y beneficios 100%

Gestion del rendimiento 97%

Gestion del desarrollo 80%



https://sigob.gob.do/app/smmgp/seguridad/?ReturnUrl=%2fapp%2fsmmgp%2f

Gestion de las relaciones laborales y sociales 65%

Tabla elaborada por la Unidad de Planificacion y Desarrollo

Tabla No. 13
Sub-portal de transparencia - cumplimiento Ley No. 200-04
Mes Ene |Feb[Mar. [Abr.|May | Jun. |Jul. | Agos.
Puntuacion | 96 |100| 100 | 100 | 100 | 100 | 84 90

Fuente: Oficina de Acceso a la Informacion

Tabla No. 14
indice de Uso TIC e implementacién de Gobierno Electronico
ITICge

SISTICGE

Pilares Valoracion % % alcanzado
Uso de las TICS 20 15.25
Implementacion de E-GOB 30 20.90
Desarrollo de E-Servicios 25 20.20
Gobierno  Abierto y E- 25 10.50

participacion

Fuente: Division de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Tabla No. 153
Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)
NOBACI

Componente ‘ Valoracion

% alcanzado

Ambiente de Control ‘ 100 14

Valoracion y Administracion 100 ”

de Riesgo

Actividad de Control ‘ 100 4

Informacion y Comunicacion ‘ 100 18
%Totales ‘ 100 13

3 Las puntuaciones reflejadas en la tabla NOBACI corresponden a los avances de la institucion hasta el mes de octubre 2021.
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Tabla elaborada por la Unidad de Planificacion y Desarrollo

Tabla No. 16

Sistema Nacional de Compras y Contrataciones

Sub-indicador

Planificacion de compras

Publicacién de procesos

Gestion de procesos

SISCOMPRAS

Ponderacidn

% alcanzado

Administracion de contratos

Compras a

Mujeres

Mipymes

y

Calificacion promedio

15 15
15 15
20 19.72
30 26.50
20 14.80
100 91

Tabla elaborada por la Unidad de Planificacion y Desarrollo




Tabla No. 17

b) Matriz indice de gestion presupuestaria

Producto 6279 - Productores nacionales reciben asistencia ante las practicas desleales en el comercio y aumento stbito de las importaciones
Indicador No. de asistencias atendidas

Trimestre enero-marzo Trimestre abril-junio Trimestre julio-sept.

Prog.  Prog.Fin.  Ej. : Prog. B . Prog
Fisica. RD§  Fisica EVALEL: Fisica. LA Fisica il Fisica
1675644200 3 10,747 408.96 17466,299.00{ 4 |14812,359.09 6

Tabla elaborada por la Unidad de Planificacion y Desarrollo

Prog.Fin. ~ Prog.Fin. ~ Ej.Fin
15,855,058.00] 15,669,076.38

Tabla No. 18
Resumen ejecucion presupuestaria 2021
Descripcion Monto (RD$)

Presupuesto asignado para el

periodo enero - diciembre de 70,081,379.00
2021

Ejecucion presupuestaria

proyectada al mes de diciembre 62,459,004.69
2021

Cuadros Ejecucion fisica vy

financiera de proyectos de N/A

Inversion Publica

Ingresos provenientes (o[
Recaudaciones por otros 12,960.00

conceptos

Pasivos al 30 de noviembre de
2021

Fuente: Departamento Administrativo y Financiero (DAF)

233,071.52




Objeto

Gastos
2.1-
Remuneraciones

y
Contribuciones

Presupuesto
Inicial

45,974,298.00

Tabla No. 19

Ejecucion presupuestaria por objeto del gasto.

Presupuesto
Vigente

46,253,268.00

Ejecucion*

37,166,153.55

% de
ejecucion

81%

Proyeccién al
cierre

40,033,138.81

%

87%

2.2-
Contratacién
De servicios

18,936,581.00

20,576,712.13

16,433,085.50

87%

17,384,431.16

84%

2.3-Materiales y
Suministros

4,726,500.00

3,615,868.87

2,568,234.70

54%

2,898,584.70

80%

2.6-Bienes
Muebles,
inmuebles e
intangibles

4.1-Incremento
de activos
Financieros

444,000.00

2,039,500.00

2,031,850.02

76%

2,142,850.02

Aplicaciones Financieras

105%

4.2-Disminucion
de pasivos

4.3-Disminucién
de fondos de
terceros

Total Gastos y
Aplicaciones
Financieras

70,081,379.00

72,485,349.00

58,199,323.77

80%

62,459,004.69

86%

Fuente: Departamento Administrativo y Financiero (DAF)
*Ejecucion al 30 de noviembre 2021

*Asignacion presupuestaria para desvinculaciones e indemnizaciones.




c) Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) 2021

Detalle de procesos de compras y contrataciones adjudicados
periodo enero -noviembre 2021:

Tabla No. 20

Detalle - Compras Menores periodo enero — noviembre 2021

Referencia
del Proceso

Proceso de
Compra

Empresa

Adjudicada

Monto Por
Contratos

Fecha de
Publicacién

Adquisicién de

CDC-DAF- tecr‘lagl%lpict):sos FL Betances &
CM-2021- : 9 y s $410,123.00 | 29/4/2021
licencias de Asociados, SRL
0002
software 2da.
Convocatoria.
CDC-DAF- e ﬁilque;rdaela
CM-2021- quipos pe CTAV, SRL | $192,576.00 | 27/9/2021
celebracion de
0003 . . o
audiencia publica
cDC-DAF- | “QEEOORT | consuttares de
CM-2021- ; -, $292,640.00 | 30/9/2021
0004 Consultoria RR. Gestion
HH Humana, SRL
CDC-DAF- | Adquisicion de Baroli
CM-2021- sistema de Tecnologies, $327,152.00 | 18/10/2021
0005 videoconferencia SRL
CDC-DAF- Consultoria en Cmgg;?glrggsen
CM-2021- comunicacion . ., $566,400.00 | 9/11/2021
0006 estratégica Comunicacion
MCC, SRL
1,788,981.00
Tabla No. 21

Compras por Comparacion de Precios periodo enero —

noviembre 2021

Empresa

Monto Por

Fecha de

Referencia del | Proceso de
Proceso Compra
Adquisicién
CDC-CCC-CP- !
2021-0001 de tickets de

combustible

Adjudicada
Sigma

Contratos

Petroleum [$1,795,000.00

Corp, SRL.

Publicacidén

15/3/2021

Fuente: Secciéon de compras y contrataciones




Tabla No. 22

Compras adjudicadas a MIPYMES periodo enero — noviembre
2021. Clasificadas segun la Ley 488-08.

Tipo de empresa Importe
Microempresa RD$400,214.00
CELUERERCIJJ G- RD$1,111,900.00 11
WEGIEUERINTd LW RD$3,763.305,00( 37.30

NIl RD$5,275,419.00f 52.10

Fuente: Seccion de compras y contrataciones

Tabla No. 23

Compras adjudicadas a Grandes Empresas periodo enero —
noviembre 2021. Clasificadas segun la Ley 488-08

Tipo de empresa Importe %

LRSI RD$4,638,311.00 46

Fuente: Seccion de compras y contrataciones

Tabla No. 24
Compras adjudicadas a empresas No clasificadas periodo enero
— noviembre 2021. Clasificadas segun la Ley 488-08
Tipo (o[ Importe

empresa

No clasificada RD%$192,825.00

Fuente: Seccion de compras y contrataciones




Comportamiento trimestral - Sistema de Monitoreo de
Contrataciones Publicas (SISCOMPRAS):
Tabla No. 25

Porcentaje de calificaciones obtenidas en el primer trimestre

Criterios Ponderacién

Planificacion de Compras 15
Publicacion de procesos 15
Gestion de procesos 20
Administracion de contratos 30
Compras a MIPYMES
personas fisicas y 10
MIPYMES mujeres

Puntuacidn alcanzada 90

Fuente: pagina web: https://www.dgcp.gob.do/siscompras/

Tabla No. 26

Porcentaje de calificaciones obtenidas en el segundo trimestre

Criterios Ponderacién

Planificacion de Compras 15.00
Publicacion de procesos 15.00
Gestion de procesos 20.00
Administraciéon de contratos 28.57
Compras a MIPYMES
personas fisicas y 10.00
MIPYMES mujeres

Puntuacién alcanzada 98.57

Fuente: pagina web: https://www.dgcp.gob.do/siscompras/

Tabla No. 27
Porcentaje de calificaciones obtenidas en el tercer trimestre

Criterios Ponderacién

Planificacion de Compras 15.00
Publicacion de procesos 15.00
Gestion de procesos 20.00
Administracion de contratos 26.95

Compras a MIPYMES personas
fisicas y MIPYMES mujeres

Puntuacién alcanzada 96.95
Fuente: pagina web: https://www.dgcp.gob.do/siscompras/

20.00



https://www.dgcp.gob.do/siscompras/
https://www.dgcp.gob.do/siscompras/
https://www.dgcp.gob.do/siscompras/

Tabla No. 28

Lista de Proveedores?

PROVEEDORES

ESPIRITUSANTO

LOGOMARCA, ACOSTA &
SA. AKOO, SRL ASOCIACION
(ESAC), SRL

APOLO VIAJES &

PUCMM COMUNICACIONES, | EVENTOS DEL
SRL CARIBE, SAS

FRESCO DEL JAIME MIGUEL ZLSC?(IZEIAADNOCSES &

HORNO, SRL ARISTY ESCUDER SRl '

MEDIATICOS

CONSULTORES INVERSIONES EL PORTON

EN SALOMA. SRL ABOGADOS &

COMUNICACION ’ NOTARIOS, EIRL

MCC, SRL

ANTHURIANA
DOMINICANA,
SRL

OFFITEK, SRL

AAA SISTEMAS
ELECTRONICOS
DE SEGURIDAD,
SRL

GROUP CORP

SIGMA

PETROLEUM CECOMSA, SRL GARENA, SRL

CORP, SRL

INTERNATIONAL

FLOWERS JUAN |OMEGA TECH, S.A. 'F\’AE/:TAEGO'A

DISLA, SRL

Ebgﬁ\lLE'\gSAR EDITORA EL AQUILINO LUGO
CARIBE, SA ZAMORA

4 Muestra representativa del total de proveedores




IMPRESORA
JENNY F., SRL

RUTA DE LA
LINCOLN
(KINCOLN ROAD),
SRL

DJK ELECTRIC
SOLUTI ONS,
SRL

CTAV, SRL

WILFRIDO SUERO
DIAZ

TRANS-DIESEL
DEL CARIBE, SA

REPUESTOS DE

EXPERT GENERAL

JESUS, SRL SERVICES EGS, SRL | ¥ AMAR: SA
BROTHERS TRANSWEST GZ

SUPPLY OFFICE, | CORPORATION, SERVIGLOBAL,
SRL SRL SRL

EDITORA LISTIN

TARIMA GROUP,

LAVANDERIA

DIARIO, S. A SRL ROYAL, SRL
SANTO ANGIE PORCELLA CENTROXPERT
DOMINGO CATERING. SRL STE, SRL
MOTORS, SRL '

ACADEMIA
AZ PRINT SHOP, |RICOH EUROPEA AE.

SRL

DOMINICANA, SRL

SRL

Fuente: Seccion de compras y contrataciones




